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דוח רואה החשבון המבקר 
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ביקרðו את המאזðים המצורפים של החברה למרכזים קהילתיים הרצליה בע"מ (חל"צ) (להלן - 

החברה), לימים 31 בדצמבר, 2024 ו- 2023  והדוחות על הפעילויות, הדוחות על השיðויים בðכסים ðטו 

והדוחות על תזרימי המזומðים לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אלה 

הðם באחריות הדירקטוריון וההðהלה של החברה. אחריותðו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה 

בהתבסס על ביקורתðו.

ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי 

חשבון (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג - 1973. על פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו לתכðן את 

הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה  סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית 

מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. 

ביקורת כוללת גם בחיðה של כללי החשבוðאות שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על ידי 

הדירקטוריון וההðהלה של החברה וכן הערכת ðאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אðו 

סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו.

לדעתðו, הדוחות הכספיים הð"ל משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את מצבה הכספי 

של החברה לימים 31 בדצמבר, 2024 ו- 2023 ואת תוצאות פעולותיה, השיðויים בðכסים ðטו שלה 

ותזרימי המזומðים שלה לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לכללי חשבוðאות 

.(Israeli GAAP) מקובלים בישראל

בðי ברק,
27 במרץ, 2025

מועלם ומועלם
רואי     חשבון
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ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשיםבאור

ðכסים 

רכוש שוטף 

 7,437,728  11,394,787 3מזומðים ושווי מזומðים

 5,431,813  5,361,563 4המחאות לגביה

 5,082,482  3,460,520 5חייבים שוðים

 20,216,870  17,952,023 

 1,153,068  1,067,520 6רכוש קבוע, ðטו 

 21,284,390  19,105,091 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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 מאזðים
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ליום 31 בדצמבר
20242023

שקלים חדשיםבאור
ðכסים ðטו והתחייבויות

התחייבויות שוטפות 
 4,541,451  4,761,532 עובדים
 1,383,465  1,939,145 ספקים

 5,026,613  5,790,084 הכðסות מראש
 2,983,420  3,568,073 7זכאים שוðים

 16,058,834  13,934,949 
התחייבויות לזמן ארוך 

 -  - 8התחייבות בשל סיום יחסי עובד- מעביד, ðטו

ðכסים ðטו 
ðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה:

 ð 492,639  351,678כסים ðטו לשימוש לפעילויות
 ð 1,067,520  1,153,068כסים ðטו ששימשו לרכוש קבוע

 1,560,159  1,504,746 
 ð 3,665,397  3,665,396כסים ðטו שקיימת לגביהם הגבלה זמðית

 5,170,142  5,225,556 סה"כ ðכסים ðטו

 21,284,390  19,105,091 

דירקטור- יהודה  
בן עזרא

יו"ר - איל פביאן

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

20242023
שקלים חדשיםבאור

מחזור הפעילויות 
9,10,11הקצבות

 20,818,906  19,891,278 רשות מקומית
 776,495  1,200,175 החברה למתðסי"ם

 44,202  40,821 משרד הרווחה- קð"ף
 21,132,274  21,639,603 

הכðסות עצמיות
 53,411,299  59,073,685 10,11תשלומים וגביה ממשתתפים

 75,050,902  80,205,959 סה"כ תקבולים
10,11עלות הפעילויות

 44,135,490  43,804,681 שכר עבודה והוצאות ðלוות
 23,697,632  27,161,035 הוצאות ישירות לפעילות

 58,463  81,269 פחת
 71,046,985  67,891,585 

 7,159,317  9,158,974 הכðסות ðטו מפעילויות
 7,034,115  8,749,535 12הוצאות הðהלה וכלליות
 125,202  409,439 הכðסות ðטו, לפðי מימון

(118,002)(354,025)הוצאות מימון, ðטו
 7,200  55,414 הכðסות  לשðה

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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שלא קיימת לגביהם
 הגבלה

ששימשו
לפעילות

ששימשו
לרכוש
קבוע

שקיימת
לגביהם

הגבלה באופן
סה"כזמðי

שקלים חדשים

 4,799,920  3,665,396  840,534  293,990 יתרות ליום  1 ביðואר,  2023

תוספות במהלך השðה 

 13,128,595  13,128,595  -  - הקצבות

 363,022  363,022  -  - סכומים שיועדו לרכישת רכוש קבוע

 7,200  -  -  7,200 הכðסות ðטו לשðה

 7,200  -  13,491,617  13,498,817 

גריעות במהלך השðה 

(13,128,595)(13,128,595) -  - סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו לפעילויות

סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו-ששימשו
 - (363,021) 532,886 (169,865)לרכוש קבוע

 -  - (220,352) 220,352 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 50,487  312,534 (13,491,616)(13,128,595)

 5,170,142  3,665,397  1,153,068  351,677 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2023

תוספות במהלך השðה 

 12,738,756  12,738,756  -  - הקצבות

 55,414  -  -  55,414 הכðסות ðטו לשðה

(55,414) -  12,738,756  12,794,170 

גריעות במהלך השðה 

(12,738,756)(12,738,756) -  - סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו לפעילויות

סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו-ששימשו
 -  -  147,561 (147,561)לרכוש קבוע

 -  - (233,109) 233,109 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 85,548 (85,548)(12,738,756)(12,738,756)

 5,225,556  3,665,397  1,067,520  492,639 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2024
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לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 

 7,200  55,414 עודף לפי דוחות על הפעילות

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

(200,222) 233,109 הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים

(4,164,406) 3,816,097 שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות

(4,364,628) 4,049,206 סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

(4,357,428) 4,104,620 מזומðים ðטו ששימשו לפעילות (שðבעו מפעילות) שוטפת

תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 

(169,864)(147,561)רכישת ðכסים קבועים

(169,864)(147,561)מזומðים ðטו שðבעו מפעילות השקעה

(4,527,292) 3,957,059 עליה (ירידה) במזומðים ושווי מזומðים 

יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה 

 11,965,020  7,437,728 מזומðים בבðקים

 7,437,728  11,394,787 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה
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ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים 

 220,352  233,109 פחת והפחתות

(420,574) - ירידה בעודף של עתודה לפיצויי פרישה - ðטו

 233,109 (200,222)

שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 

(277,212) 70,250 ירידה (עליה) בשיקים לגביה

(2,232,772) 1,647,309 ירידה (עליה) בחייבים ויתרות חובה

(32,678)(25,347)עליה בהכðסות לקבל

(470,247) 555,680 עליה (ירידה) בספקים ובהמחאות לפרעון

 547,532  220,081 עליה בעובדים

(1,544,171) 763,471 עליה (ירידה) בהכðסות מראש

(154,858) 584,653 עליה (ירידה) בזכאים שוðים

 3,816,097 (4,164,406)

(4,364,628) 4,049,206 סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'
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באור  1 - כללי 

א. החברה למרכזים קהילתיים הרצליה בע"מ היðה חברה עירוðית לתועלת הציבור אשר ðתאגדה וðרשמה 
    בתאריך 12.01.16.

  החברה החלה את פעילותה בחודש 9/16 כהמשך ישיר לפעילותה של עמותת בית פוסטר ע"ר.  
    מועד אישור שר המשפטים להקמת החברה היðו ב- 12.01.16.

 תקðון החברה ðחתם בתאריך 23.12.15.   
  שיעור ההחזקה של עיריית הרצליה בחברה היðו 100%.  
   בשðת 2023 החברה למרכזים הקהילתיים הרצליה בע"מ קלטה לתוכה את מרכז ðיðא (מאי 2023) ואת  

    מרכז מטאור (אוקטובר 2023).

ב. מטרות החברה על פי התקðון:
ð .1יהול מרכזי תרבות, ðוער וספורט בעיר הרצליה.

2. פעולה בקרב האוכלוסיה בתחום הרשות המקומית על רבדיה השוðים, הגיל הרך, הðוער, המבוגרים 
והקשישים.

3. פעולה חיðוכית, חברתית, תרבותית וקהילתית להעלאת ערך האדם.
4. עידוד וביצוע פעולות רווחה לטובת הקהילה והאוכלוסיה.

5. שיפור איכות החיים ותרבות הפðאי בתחום הרשות המקומית.
6. פיתוח ועידוד פעולות ספורט וðופש.

7. ארגון פעולות תרבות ובידור, הרצאות, הצגות תיאטרון, סרטים וקוðצרטים.

באור  2 - מדיðיות החשבוðאית 

כללי א.
עריכת הדוחות הכספיים ðעשתה על פי הðוסח המשולב של גילוי דעת 69 ותקן חשבוðאות מספר 5 

של המוסד הישראלי לתקיðה בחשבוðאות, בדבר כללי חשבוðאות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים.

עלות היסטורית ב.
הדוחות הכספיים ðערכו על בסיס המוסכמה של העלות ההיסטורית. מידע בדבר השפעת השיðויים בכח הקðיה 

הכללי של המטבע הישראלי על הדוחות הכספיים לא ðכלל בדוחות הð"ל.

ג.       רישום הכðסות והוצאות
ההכðסות ðרשמות על בסיס מצטבר.
ההוצאות ðרשמות על בסיס מצטבר.
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באור  2 - מדיðיות החשבוðאית (המשך) 

ד.       רכוש קבוע
הרכוש מוצג לפי העלות.

הפחת מחושב לפי שיטת הפחת השווה על בסיס משך השימוש המשוער של הðכסים.
היישום לראשוðה של גילוי דעת 69 של לשכת רואי חשבון בישראל היðו משðת 1997.

שיעורי הפחת השðתיים היðם כדלקמן:

%ðכס 
7-15ריהוט וציוד משרדי      

   10שיפורים במושכר             
33מחשבים 

באור  3 - מזומðים ושווי מזומðים 

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 1,664  4,716 קופה

 3,293,291  7,276,448 מזומðים בבðקים במטבע ישראלי

 4,142,773  4,113,623 פקדוðות בבðקים

 11,394,787  7,437,728 

באור  4 - המחאות לגביה 

כולל שיקים ואמצעי תשלום שוðים שהתקבלו ממשתתפים בפעולות וטרם הגיע זמן פירעוðם.

באור  5 - חייבים שוðים 

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 39,049  64,396 הכðסות לקבל

 4,639,078  2,774,711 13עיריית הרצליה

 255  149,117 13החברה למתð"סים

 404,100  472,296 אחרים

 3,460,520  5,082,482 
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באור  6 - רכוש קבוע, ðטו 
אומðות
ספורטחברהותרבות

השכלה
יול"אגיל רךמðהלהויהדות

שיפורים
סה"כבמבðה

שקלים חדשים

עלות

 2,614,248  1,012,480  22,898  265,129  747,021  217  133,955  197,565  234,983 יתרה ליום 1 ביðואר, 2024

 147,561  -  -  25,740  -  -  43,686  -  78,135 תוספות במשך השðה

 2,761,809  1,012,480  22,898  290,869  747,021  217  177,641  197,565  313,118 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2024

פחת שðצבר

 1,461,180  456,929  21,601  153,213  535,577  104  31,928  176,552  85,276 יתרה ליום 1 ביðואר, 2024

 233,109  100,186  286  19,658  51,654  13  16,182  9,215  35,915 תוספות במשך השðה

 1,694,289  557,115  21,887  172,871  587,231  117  48,110  185,767  121,191 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2024

 1,067,520  455,365  1,011  117,998  159,790  100  129,531  11,798  191,927 עלות מופחתת ליום 31 בדצמבר, 2024

 1,153,068  555,551  1,297  111,916  211,444  113  102,027  21,013  149,707 עלות מופחתת ליום 31 בדצמבר, 2023
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באור  7 - זכאים שוðים 

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 1,965,871  2,091,526 מוסדות והפרשות סוציאליות לעובדים

 873  20,264 המחאות לפרעון

 1,016,676  1,456,283 הוצאות לשלם

 3,568,073  2,983,420 

באור  8 - התחייבות בשל סיום יחסי עובד- מעביד, ðטו 

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 2,728,250  2,957,443 התחייבות בשל סיום יחסי עובד-מעביד

 2,728,250  2,957,443 בðיכוי יעודה שהופקדה

 -  - 

א.  התחייבות החברה בשל סיום יחסי עובד מעביד מחושבת על בסיס שכרם האחרון של העובדים ליום 
     המאזן בהתאם לחוק פיצויי הפיטורין, ומכוסה במלואה ע"י תשלומים שוטפים לחברות ביטוח בגין 

     פוליסות ביטוח מðהלים וקרðות פðסיה.

ב.  הסכומים שðצברו בפוליסות ביטוח מðהלים וקרðות פðסיה על שם העובדים ההתחייבות בגיðם, איðם
     מוצגים במאזן מאחר שאיðם בשליטתה ובðיהולה של החברה.
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באור  9 - הקצבות 

31.12.24

סה"כ בלתי מיועדות מיועדות 

 19,891,278   8,393,518  11,497,760 רשות מקומית

 40,821 - 40,821 משרד הרווחה

 1,200,175 - 1,200,175 החברה למתð"סים- הקצבות מיועדות

 12,738,756  8,393,518  21,132,274 

31.12.23

סה"כ בלתי מיועדות מיועדות 

 20,818,906 (*)  8,511,008  12,307,898 רשות מקומית

 44,202 - 44,202 משרד הרווחה

 776,495 - 776,495 החברה למתð"סים

 13,128,595  8,511,008  21,639,603 

(*) כולל הקצבה בסך 1.4 מיליון ש"ח לכיסוי גרעון לשðת 2023.
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באור  10 - תשלומים וגביה ממשתתפים ל-   31.12.24

גביה עצמית הוצאות (*) 
הקצבה יעודית 

עירייה 

 -  14,099,331  14,078,799 אומðויות וחוגים

 3,485,357  885,048  5,734,056 פðאי, אירועים ותרבות

  2,853,482 (**) 26,305,748  29,436,430 יול"א  

 85,915  1,543,160  1,439,813 צהרוðים

 2,317,774  133,217  2,713,982 גיל הרך ומדעים

 1,804,331  3,914,465  4,956,112 ילדים וðוער

 563,330  11,284,092  10,911,395 מעוðות יום

 387,571  908,624  1,695,129 קשישים

 70,965,716  59,073,685  11,497,760 

 81,269 פחת

 71,046,985 

 8,393,518 הקצבת עירייה לא יעודית

 19,891,278 סה"כ הקצבה עירייה

 40,821 משרד הרווחה

 1,200,175 החברה למתð"סים (***)

 21,132,274 סה"כ הקצבות

(*) הוצאות אילו איðן כוללת הוצאות מðהלה המפורטות בביאור 12

(**) הקצבות העירייה ליול"א כוללות סך של 774,670 ש"ח שהתקבלו ממשרד החיðוך עבור תוכðית 
      ðיצðים בחופשה.

    השתתפות העיריה בסייעות משותפות כוללת סך של 477,048 ש"ח.  
      השתתפות העיריה בסייעות משולבות כוללת סך של 203,966 ש"ח.

(***) הרכב:
 פðאי ותרבות- תוכðית יומלא בסך 609,062 ש"ח     

      פðאי ותרבות- תוכðית באים בטוב בסך 42,604 ש"ח
      אמðויות וחוגים - עמיתים בסך 439,225 ש"ח  

      ילדים וðוער - רעים בסך 51,128 ש"ח
      שוðות -58,156 ש"ח
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באור  11 - תשלומים וגביה ממשתתפים ל-   31.12.23   

גביה עצמית הוצאות (*) 
הקצבה יעודית 

עירייה 
 -  10,252,531  10,050,724 אומðויות וחוגים

 3,192,940  892,057  4,157,228 פðאי, אירועים ותרבות
 4,498,387 (**) 25,567,259  31,171,044 יול"א  

 81,673  1,458,962  1,379,645 צהרוðים
 1,953,512  57,260  1,987,503 גיל הרך ומדעים

 1,452,660  3,548,297  4,440,874 ילדים וðוער
 902,042  10,870,051  13,223,912 מעוðות יום

 226,684  764,882  1,422,192 קשישים
 67,833,122  53,411,299  12,307,898 

 58,463 פחת
 67,891,585 

 8,511,008 הקצבת עירייה לא יעודית

 20,818,906 סה"כ הקצבה עירייה
 44,202 משרד הרווחה

 776,495 החברה למתð"סים (***)

21,639,603סה"כ הקצבות

(*) הוצאות אילו איðן כוללת הוצאות מðהלה המפורטות בביאור 12
(**) הקצבות העירייה ליול"א כוללות סך של 772,301 ש"ח שהתקבלו ממשרד החיðוך עבור תוכðית 

      ðיצðים בחופשה.
   השתתפות העיריה בסייעות משותפות כוללת סך של 580,965 ש"ח.   

      השתתפות העיריה בסייעות משולבות כוללת סך של 200,404 ש"ח.
      
הקצבות העיריה ליול"א כוללות החזר בגין הוצאות והפסד הכðסות עקב מלחמת חרבות ברזל       

      בסך של 1,807,300 ש"ח.

(***) הרכב:
  מעוðות יום- ממשרד הרווחה בסך 307,128 ש"ח    

    ילדים וðוער - תוכðית הילה בסך 42,143 ש"ח  
 אמðויות וחוגים - עמיתים בסך 292,902 ש"ח       
 ילדים וðוער - רעים בסך 56,671 ש"ח     
 שוðות -77,651 ש"ח     
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באור  12 - הוצאות הðהלה וכלליות 

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 23,028  20,650 משרדיות

 592,312  679,664 אחזקה ותפעול

 498,057  334,489 שכירות וחðיה

 180,926  149,816 מזכירות

 86,329  101,991 שרותים מקצועיים

 957,881  872,091 הðהלת חשבוðות ומיכון

 488,593  624,379 משאבי אðוש

 98,202  90,953 ביטוח

 57,405  116,566 דואר וטלפון

 499,901  530,231 פרסום ושיווק

 18,171  12,590 כבודים ואירוח

 161,889  151,840 פחת

 8,364  22,433 חשמל ומים

 421,171  431,906 חשבות שכר

 156,829  174,599 הוצאות מיחשוב

 10,655  2,760 אגרות

 160,775  129,386 השתלמויות , כðסים וארועים

 4,420,488  4,446,344 סה"כ הוצאות הðהלה וכלליות במטה החברה

 6,898,027  8,786,530 הוצאות מðהלה בשלוחות

(4,284,400)(4,483,339)השתתפות בשלוחות המðהלה

 7,034,115  8,749,535 סה"כ מðהלה  

(*) שכר המðכ"ל ועוד שכר שðי המðהלים בשלוחות וכן הוצאות עבור שרותים מקצועיים, הוצאות מיחשוב
והדרכה לעובדי החברה, משולמים על ידי החברה למתð"סים.
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באור  13 - צדדים קשורים 

בהתאם להוראות גילוי דעת 29 של לשכת רואי חשבון בישראל ובהתאם לדרישת חברי הוועד והוראות רשם 
העמותות וההקדשות ðדרשת החברה להציג את הפעילות שðבעה מעסקאות עם צדדים קשורים.

לעמותה צדדים קשורים כדלהלן:

1. עיריית הרצליה.
2. החברה למתð"סים מרכזים קהילתיים בע"מ.

ליום 31 בדצמבר

20242023

שקלים חדשים

 8,511,008  8,393,518 עיריית הרצליה- לא מיועדות 

 12,307,898  11,497,760 עיריית הרצליה מיועדות

 776,495  1,200,175 החברה למתðס"ים - מיועדות 

 21,091,453  21,595,401 

יתרת חו"ז 

 4,639,078  2,774,711 עיריית הרצליה הכðסות לקבל

 255  149,117 החברה למתðס"ים

באור  14 - ארועי התקופה 

בתחילת חודש אוקטובר 2023, פרצה במדיðת ישראל מלחמה אשר חייבה את החברה להפסיק חלקית את 
פעילותה  בשל איסור התקהלות.

כתוצאה מכך, חלק מפעילויות החברה היו מושבתות והחברה ספגה הפסדי הכðסות עקב אי גבייה וזיכוי 
לקוחות.

בשלהי שðת 2023 ובתחילת שðת 2024 לאור התייצבות במצב הבטחוðי הðהלת החברה פועלת להרחיב כבעבר 
את היקף הפעילות . 




