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החברה למרכזים קהילתיים הרצליה בע"מ (חל"צ)

 דוח רואה החשבון המבקר

2

ביקרðו את המאזðים המצורפים של החברה למרכזים קהילתיים הרצליה בע"מ (חל"צ) (להלן - 

החברה), לימים 31 בדצמבר, 2022 ו- 2021  והדוחות על הפעילויות, הדוחות על השיðויים בðכסים 

ðטו והדוחות על תזרימי המזומðים לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות 

כספיים אלה הðם באחריות הדירקטוריון וההðהלה של החברה. אחריותðו היא לחוות דעה על 

דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתðו.

ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקðים שðקבעו בתקðות 

רואי חשבון (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג - 1973. על פי תקðים אלה ðדרש מאיתðו 

לתכðן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה  סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים 

הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע 

שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחיðה של כללי החשבוðאות שיושמו ושל האומדðים 

המשמעותיים שðעשו על ידי הדירקטוריון וההðהלה של החברה וכן הערכת ðאותות ההצגה 

בדוחות הכספיים בכללותה. אðו סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו.

לדעתðו, הדוחות הכספיים הð"ל משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את מצבה 

הכספי של החברה לימים 31 בדצמבר, 2022 ו- 2021 ואת תוצאות פעולותיה, השיðויים בðכסים

ðטו שלה ותזרימי המזומðים שלה לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לכללי

.(Israeli GAAP) אות מקובלים בישראלðחשבו

 

 

מועלם ומועלםבðי ברק,
רואי     חשבון19 באפריל, 2023
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 מאזðים
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ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשיםבאור

ðכסים 

רכוש שוטף 

 14,530,506  11,965,020 3 םיðמוזמיוושו  םיðמוזמ

 4,869,754  5,154,601 4 היבגלתואחמה  

 914,853  2,817,032 5 םיðושםיבייח  

 19,936,653  20,315,113 

 796,855  840,534 6  וטð   ,עובקשוכר

 20,777,187  21,111,968 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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 מאזðים
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ליום 31 בדצמבר
20222021

שקלים חדשיםבאור
ðכסים ðטו והתחייבויות

התחייבויות שוטפות 
םידבוע 3,993,919  3,466,107 
םיקפס 1,853,712  1,630,360 

םי"סðתמלהרבחה 64,434  30,303   
שארמתוסðכה 6,570,784  6,851,104   

 3,779,986  3,073,844 7זכאים שוðים
 15,556,693  15,757,860 

התחייבויות לזמן ארוך 
 483,396  420,574 8התחייבות בשל סיום יחסי עובד- מעביד, ðטו

ðכסים ðטו 
ðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה:

 408,462  293,991 ðםיסכðתויוליעפלשומישל   וט
 796,855  840,534 ðםיסכðעובקשוכרלושמישש    וט

 1,134,525  1,205,317 
 ð 3,665,395  3,665,395כסים ðטו שקיימת לגביהם הגבלה זמðית

 4,870,712  4,799,920 סה"כ ðכסים ðטו

 20,777,187  21,111,968 

דירקטור- 
מיקי גורðשטיין

יו"ר ועדת כספים- 
אהוד לזר

 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

2022(*)2021
שקלים חדשיםבאור

מחזור הפעילויות 
9,10,11הקצבות

תימוקמתושר 16,307,873  13,124,331   
תדעוימ  הבצקה-ם"יסðתמלהרבחה 618,786  1,425,475 

תוðועמ-הלכלכה  דרשמ -  7,200 
ף"ðק  -החוורהדרשמ 59,156  - 

 16,985,815  14,557,006 
הכðסות עצמיות

 38,405,940  51,033,515 10,11תשלומים וגביה ממשתתפים
 52,962,946  68,019,330 סה"כ תקבולים

10,11עלות הפעילויות
תוולðתואצוהו   הדובערכש 39,003,700  29,883,016 
תוליעפל  תורישיתואצוה 22,595,989  16,341,255 

תחפ 61,699  59,930 
 61,661,388  46,284,201 

 6,678,745  6,357,942 הכðסות ðטו מפעילויות
 5,899,855  6,274,798 12הוצאות הðהלה וכלליות
 778,890  83,144 הכðסות ðטו, לפðי מימון

(112,732)(155,062)הוצאות מימון, ðטו
 666,158 (71,918)הכðסות (הוצאות) לפðי הכðסות אחרות

 600,000  73,784 13הוצאות אחרות
 66,158 (145,702)הכðסות (הוצאות) לשðה

(*) מויין מחדש.

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.
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שלא קיימת לגביהם
 הגבלה

ששימשו
לפעילות

ששימשו
לרכוש
קבוע

שקיימת
לגביהם

הגבלה באופן
סה"כזמðי

שקלים חדשים

 4,804,554  3,665,395  890,402  248,757 יתרות ליום  1 ביðואר,  2021

תוספות במהלך השðה 

 7,587,135  7,587,135  -  - הקצבות

 66,158  -  -  66,158 הכðסות ðטו לשðה

 66,158  -  7,587,135  7,653,293 

גריעות במהלך השðה 

(7,587,135)(7,587,135) -  - סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו לפעילויות

סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו-ששימשו
 -  -  104,733 (104,733)לרכוש קבוע

 -  - (198,280) 198,280 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 93,547 (93,547)(7,587,135)(7,587,135)

 4,870,712  3,665,395  796,855  408,462 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2021

תוספות במהלך השðה 

 9,955,619  9,955,619  -  - הקצבות

 74,910  74,910  -  - סכומים שיועדו לרכישת רכוש קבוע

(145,702) -  - (145,702)גרעון לשðה

(145,702) -  10,030,529  9,884,827 

גריעות במהלך השðה 

(9,955,619)(9,955,619) -  - סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו לפעילויות

סכומים ששוחררו מðכסים ðטו שהוגבלו-ששימשו
 - (74,909) 244,875 (169,966)לרכוש קבוע

 -  - (201,196) 201,196 סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת

 31,230  43,679 (10,030,528)(9,955,619)

 4,799,920  3,665,396  840,534  293,990 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2022
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לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 

 66,158 (145,702)עודף (גרעון) לפי דוחות על הפעילות

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

 360,374  138,374 הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים

 4,056,004 (2,388,193)שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות

סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח
 4,416,378 (2,249,819) א'

 4,482,536 (2,395,521)מזומðים ðטו ששימשו לפעילות (שðבעו מפעילות) שוטפת

תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 

(104,733)(169,965)רכישת ðכסים קבועים

(104,733)(169,965)מזומðים ðטו שðבעו מפעילות השקעה

 4,377,803 (2,565,486)עליה (ירידה) במזומðים ושווי מזומðים 

יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה 

 10,152,703  14,530,506 מזומðים בבðקים

 14,530,506  11,965,020 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה
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ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח א'

לשðה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים 

 198,280  201,196 פחת והפחתות

 162,094 (62,822)עליה (ירידה) בעודף של עתודה לפיצויי פרישה - ðטו

 138,374  360,374 

שיðויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 

(1,578,089)(284,847)עליה בשיקים לגביה

 819,999 (1,901,099)ירידה (עליה) בחייבים ויתרות חובה

(799)(1,080)עליה בהכðסות לקבל

 542,785  223,352 עליה בספקים ובהמחאות לפרעון

 129,141  527,812 עליה בעובדים

 2,610,015 (280,320)עליה (ירידה) בהכðסות מראש

 1,532,952 (672,011)עליה (ירידה) בזכאים שוðים

(2,388,193) 4,056,004 

סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת-ðספח
 4,416,378 (2,249,819) א'
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 באורים לדוחות הכספיים
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באור  1 - כללי 

א. החברה למרכזים קהילתיים הרצליה בע"מ היðה חברה עירוðית לתועלת הציבור אשר ðתאגדה וðרשמה 
    בתאריך 12.01.16.

    החברה החלה את פעילותה בחודש 9/16 כהמשך ישיר לפעילותה של עמותת בית פוסטר ע"ר.
  מועד אישור שר המשפטים להקמת החברה היðו ב- 12.01.16.  

 תקðון החברה ðחתם בתאריך 23.12.15.   
  שיעור ההחזקה של עיריית הרצליה בחברה היðו 100%.  

ב. מטרות החברה על פי התקðון:
ð .1יהול מרכזי תרבות, ðוער וספורט בעיר הרצליה.

2. פעולה בקרב האוכלוסיה בתחום הרשות המקומית על רבדיה השוðים, הגיל הרך, הðוער, המבוגרים 
והקשישים.

3. פעולה חיðוכית, חברתית, תרבותית וקהילתית להעלאת ערך האדם.
4. עידוד וביצוע פעולות רווחה לטובת הקהילה והאוכלוסיה.

5. שיפור איכות החיים ותרבות הפðאי בתחום הרשות המקומית.
6. פיתוח ועידוד פעולות ספורט וðופש.

7. ארגון פעולות תרבות ובידור, הרצאות, הצגות תיאטרון, סרטים וקוðצרטים.

באור  2 - מדיðיות החשבוðאית 

כללי א.
עריכת הדוחות הכספיים ðעשתה על פי הðוסח המשולב של גילוי דעת 69 ותקן חשבוðאות 
מספר 5 של המוסד הישראלי לתקיðה בחשבוðאות, בדבר כללי חשבוðאות ודיווח כספי על ידי 

מלכ"רים.

עלות היסטורית ב.
הדוחות הכספיים ðערכו על בסיס המוסכמה של העלות ההיסטורית. מידע בדבר השפעת השיðויים בכח 

הקðיה הכללי של המטבע הישראלי על הדוחות הכספיים לא ðכלל בדוחות הð"ל.

ג.       רישום הכðסות והוצאות
ההכðסות ðרשמות על בסיס מצטבר.
ההוצאות ðרשמות על בסיס מצטבר.
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באור  2 - מדיðיות החשבוðאית (המשך) 

ד.       רכוש קבוע
.הרכוש מוצג לפי העלות

הפחת מחושב לפי שיטת הפחת השווה על בסיס משך השימוש המשוער של הðכסים.
היישום לראשוðה של גילוי דעת 69 של לשכת רואי חשבון בישראל היðו משðת 1997.

שיעורי הפחת השðתיים היðם כדלקמן:

%ðכס 
  7-15ריהוט וציוד משרדי    

  10   שיפורים במושכר           
33מחשבים 

באור  3 - מזומðים ושווי מזומðים 

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

 7,473  12,773 קופה

 10,229,826  6,868,138 מזומðים בבðקים במטבע ישראלי

 4,293,207  5,084,109 פקדוðות בבðקים

 11,965,020  14,530,506 

באור  4 - המחאות לגביה 

כולל שיקים ואמצעי תשלום שוðים שהתקבלו ממשתתפים בפעולות וטרם הגיע זמן פירעוðם.

באור  5 - חייבים שוðים 

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

 5,291  6,371 הכðסות לקבל

 687,829  2,310,219 14עיריית הרצליה

 221,733  500,442 אחרים

 2,817,032  914,853 
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באור  6 - רכוש קבוע, ðטו 
אומðות
ספורטחברהותרבות

השכלה
יול"אגיל רךמðהלהויהדות

שיפורים
סה"כבמבðה

שקלים חדשים

עלות

1 םוילהרתי 126,246  197,565  26,464  217  662,398  218,861  22,898  581,838  1,836,487  2022 ,ראוðיב   

הðשה  ךשמבתופסות 18,257  -  70,252  -  32,609  46,268  -  77,489  244,875 

31 םוילהרתי 144,503  197,565  96,716  217  695,007  265,129  22,898  659,327  2,081,362  2022 ,רבמצדב   

1 םוילהרתי 54,624  150,922  15,509  78  393,051  107,315  20,064  298,069  1,039,632  2022 ,ראוðיב   

הðשה  ךשמבתופסות 12,770  16,415  4,900  13  77,126  26,350  1,251  62,371  201,196 

31 םוילהרתי 67,394  167,337  20,409  91  470,177  133,665  21,315  360,440  1,240,828  2022 ,רבמצדב   

2022 ,רבמצדב   31םוילתתחפומתולע 77,109  30,228  76,307  126  224,830  131,464  1,583  298,887  840,534   

2021 ,רבמצדב   31םוילתתחפומתולע 71,622  46,643  10,955  139  269,347  111,546  2,834  283,769  796,855   

פחת שðצבר
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באור  7 - זכאים שוðים 

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

םידבועלתוילאיצוס   תושרפהותודסומ 1,900,427  1,704,466 

ןוערפלתואחמה 3,298  29,448   

םלשלתואצוה 1,047,723  867,577   

העשתהדיךוðיחותוברת     תודסומתרבח 48,612  44,950 

 (*)םירחא 73,784  1,133,545 

 3,073,844  3,779,986 

(*) רשות המיסים בגין מעðקי קורוðה לשðים 2020-2021.

באור  8 - התחייבות בשל סיום יחסי עובד- מעביד, ðטו 

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

 3,626,170  3,245,127 התחייבות בשל סיום יחסי עובד-מעביד

 3,142,774  2,824,553 בðיכוי יעודה שהופקדה

 420,574  483,396 

א.  התחייבות החברה בשל סיום יחסי עובד מעביד מחושבת על בסיס שכרם האחרון של העובדים ליום
 המאזן בהתאם לחוק פיצויי הפיטורין, ומכוסה במלואה ע"י תשלומים שוטפים לחברות ביטוח בגין 

 פוליסות ביטוח מðהלים וקרðות פðסיה.

 
    
    

ב.  הסכומים שðצברו בפוליסות ביטוח מðהלים וקרðות פðסיה על שם העובדים ההתחייבות בגיðם, איðם
     מוצגים במאזן מאחר שאיðם בשליטתה ובðיהולה של החברה.
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באור  9 - הקצבות 

31.12.22

סה"כ בלתי מיועדות מיועדות 

 16,307,873  7,030,196  9,277,677 רשות מקומית

 59,156 - 59,156 משרד הרווחה

 618,786 - 618,786 החברה למתð"סים 

 9,955,619  7,030,196  16,985,815 

31.12.21

סה"כ בלתי מיועדות מיועדות 

 13,124,331  6,969,871  6,154,460 רשות מקומית

 7,200 - 7,200 משרד הכלכלה

 1,425,475 - 1,425,475 החברה למתð"סים

 7,587,135  6,969,871  14,557,006 
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באור  10 - תשלומים וגביה ממשתתפים ל-   31.12.22

גביה עצמית הוצאות (*) 
הקצבה יעודית 

עירייה 

םיגוחותויוðמוא 9,585,687  10,125,437  -   

תוברתו  םיעוריא,יאðפ 4,408,244  1,031,040  2,629,176 

  א"לוי 28,563,098  25,056,790   3,307,009 

םיðורהצ 1,286,088  1,191,265  127,736 

םיעדמו  ךרהליג 1,846,931  50,984  1,756,985 

רעוðוםידלי 4,298,942  3,084,587  1,270,466   

- םויתוðועמ 10,593,841  10,105,277   

םישישק 1,016,858  388,135  186,305 

(**)

 61,599,689  51,033,515  9,277,677 

 61,699 פחת

 61,661,388 

 7,030,196 הקצבת עירייה לא יעודית

 16,307,873 סה"כ הקצבה עירייה

 59,156 משרד הרווחה

 618,786 החברה למתð"סים (***)

 16,985,815 סה"כ הקצבות

(*) הוצאות אילו איðן כוללת הוצאות מðהלה המפורטות בביאור 12

(**) הקצבות העירייה ליול"א כוללות סך של 971,724 ש"ח שהתקבלו ממשרד החיðוך עבור תוכðית 
      ðיצðים בחופשה.

 השתתפות העיריה בסייעות משותפות כוללת סך של 771,700 ש"ח.     
(***) הרכב:

מעוðות יום- ממשרד הרווחה בסך 188,035 ש"ח      
 ילדים וðוער - תוכðית הילה בסך 60,125 ש"ח     
אמðויות וחוגים - עמיתים בסך 196,043 ש"ח        
 ילדים וðוער - רעים בסך 82,565 ש"ח     
 שוðות -92,017 ש"ח     
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באור  11 - תשלומים וגביה ממשתתפים ל-   31.12.21 (*)  

גביה עצמית הוצאות (**) 
הקצבה יעודית 

עירייה 

םוגייות וחוðאומ 6,303,318  4,990,041  - 

בותם ותרעי, אירואיðפ 3,846,400  736,897  3,158,356 

"א  ליו 24,360,227  22,934,191  1,681,061 

םיðצהרו 683,150  733,083  115,266 

םעיד הרך ומלגי 530,939  18,007  314,004 

ערוðם ולדיי 3,028,038  2,646,413  719,761 

- ם יוותðעומ 6,838,435  6,174,570 

םשישיק 633,764  172,738  166,012 

(***)

 46,224,271  38,405,940  6,154,460 

 59,930 פחת

 46,284,201 

 6,969,871 הקצבת עירייה לא יעודית

 13,124,331 סה"כ הקצבה עירייה

 7,200 משרד הכלכלה

 1,425,475 החברה למתð"סים (****)

14,557,006סה"כ הקצבות

(*) מויין מחדש.

(**) הוצאות אילו איðן כוללת הוצאות מðהלה המפורטות בביאור 12

(***) הקצבות העירייה ליול"א כוללות סך של 590,285 ש"ח שהתקבלו ממשרד החיðוך עבור תוכðית 
      ðיצðים בחופשה.

(****) הרכב:
מעוðות יום- ממשרד הרווחה בסך 594,876 ש"ח      
ילדים וðוער - פלא בסך 418,198 ש"ח      
אומðויות וחוגים - עמיתים בסך 98,046 ש"ח        
 ילדים וðוער - רעים בסך 88,583 ש"ח      
 שיפוי קורוðה למעוðות- 2,178 ש"ח      

שוðות- 223,594 ש"ח      
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באור  12 - הוצאות הðהלה וכלליות 

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

תוידרשמ 24,134  18,621 

לועפתוהקזחא 509,388  345,361   

היðחותוריכש 151,859  136,964   

תוריכזמ 168,617  158,061 

םייעוצקמםיתורש 67,026  86,091   

ןוכימו  תוðובשחתלהðה 867,253  836,498 

שוðאיבאשמ 567,312  469,434   

חוטיב 69,285  57,534 

ןופלטוראוד 58,198  44,703   

קווישוםוסרפ 522,417  530,058   

חוריאוםידובכ 20,317  11,727   

תחפ 139,497  138,350 

םימולמשח 29,164  33,222   

רכשתובשח 233,487  230,715   

בושחימתואצוה 139,228  158,202   

תורגא 4,920  7,612 

םיעוראוםיסðכ ,  תויומלתשה 220,667  189,670 

הרבחההטמבתויללכוהלהðה     תואצוהכ"הס 3,792,769  3,452,823 

תוחולשב  הלהðמתואצוה 5,979,377  5,578,969 

(3,131,937) (3,497,348) הלהðמה  תוחולשבתופתתשה

   הלהðמכ"הס 6,274,798  5,899,855 

(*) שכר המðכ"ל ועוד שכר שðי המðהלים בשלוחות וכן הוצאות עבור שרותים מקצועיים, הוצאות מיחשוב
והדרכה לעובדי החברה, משולמים על ידי החברה למתð"סים.

באור  13 - הוצאות אחרות 

בשðת 2021 החברה ðתבקשה להחזיר את מעðקי הקורוðה שðתקבלו בשðים 2020-2021 עקב אי עמידה 
בתðאי הזכאות ובשðת 2022 המעðקים הוחזרו למשרד האוצר.

הðושא ðמצא עדיין בבירור מול רשויות המס.
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באור  14 - צדדים קשורים 

בהתאם להוראות גילוי דעת 29 של לשכת רואי חשבון בישראל ובהתאם לדרישת חברי הוועד והוראות 
רשם העמותות וההקדשות ðדרשת החברה להציג את הפעילות שðבעה מעסקאות עם צדדים קשורים.

לעמותה צדדים קשורים כדלהלן:

1. עיריית הרצליה.
2. החברה למתð"סים מרכזים קהילתיים בע"מ.

ליום 31 בדצמבר

20222021

שקלים חדשים

תודעוימאל    -הילצרהתייריע 7,030,196  6,969,871 

תודעוימ  הילצרהתייריע 9,277,677  6,154,460 

תודעוימםי"סðתמל  -  הרבחה 618,786  1,425,475 

 16,926,659  14,549,806 

יתרת חו"ז 

 687,829  2,310,219 עיריית הרצליה הכðסות לקבל

( 30,303 )( 64,434 )החברה למתðס"ים




